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1. SITUACION: 
 

El presente informe, contiene la evaluación de la ejecución del PAC 2020 del 
Instituto Nacional de Salud del Niño San Borja (INSNSB), en cumplimiento del 
Numeral 7.8.2. de la Directiva No.002-2019-OSCE/CD “Plan Anual de 
Contrataciones”. Dicha norma, establece la obligación del órgano encargado de las 
contrataciones (OEC), de elevar al titular de la entidad o al funcionario a quien éste 
haya delegado la aprobación del Plan Anual de Contrataciones (PAC), un informe 
pormenorizado respecto a su proceso de planificación, formulación, aprobación y 
ejecución oportuna.  

 
2. ANTECEDENTES 
 

▪ Ley Nº 30225 - Ley de Contrataciones del Estado, aprobada mediante Decreto 
Legislativo Nº 1341 y sus modificatorias. 

▪ Reglamento de la Ley de Contrataciones del Estado, aprobado mediante Decreto 
Supremo Nº 350-2015-EF y sus modificatorias. 

▪ Directiva Nº 002-2019-OSCE/CD - Plan Anual de Contrataciones. 
▪ Ley Nº 28411 – Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto. 
▪ Decreto de Urgencia Nº 014-2019 que aprueba el Presupuesto del Sector Público 

para el Año fiscal 2020. 
▪ Decreto Supremo Nº 380-2019-EF, que establece el valor de la Unidad Impositiva 

Tributaria durante el año 2020. 
▪ Topes para cada Procedimiento de Selección para la Contratación de Bienes, 

Servicios y Obras – Régimen General – Año Fiscal 2020. 
 
3. ANÁLISIS 

 
3.1. De las facultades para la aprobación del PAC y sus modificaciones 

 
El Artículo 6.1 del RLCE, establece que el PAC es aprobado por el Titular de la 
entidad o por el funcionario a quien se hubiera delegado dicha facultad.  
 
Con Resolución Directoral No.007-2018-/INSN-SB/T del 22.01.2018, la Dirección 
General del INSNSB dispuso en su Artículo 1º delegar al Director Ejecutivo de la 
Unidad de Administración, diversas facultades en materia de contrataciones con 
el Estado y entre ellas, el literal a) delega la facultad de aprobar y modificar el 
PAC.  La citada resolución, estuvo vigente a la fecha de aprobación del PAC 2020 y 
fue sustento para la aprobación éste en su versión inicial. 

 
3.2. De la aprobación del PAC 

 
Con Resolución Ministerial No. 1168-2019/MINSA de fecha 26.12.2019, se aprobó el 
PIA 2020 del Pliego 011, Ministerio de Salud, que incluyó el desagregado del 
Presupuesto Institucional del INSNSB. 

 
Con Memorando No.009-2020-EL-UAD-INSBSB del 17.01.2020, el Equipo de 
Logística, remitió el proyecto de PAC del INSNSB 2020.  
 
Con Informe No.10-2020-UPP-INSNSB del 17.01.2020 la Unidad de Planeamiento y 
Presupuesto, otorga la cobertura presupuestal en el PIA 2020 para financiar las 
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contrataciones programadas en la mencionada propuesta del PAC inicial del 
INSNSB. 
 
Finalmente, la Unidad de Administración emitió la Resolución Administrativa No. 
000025-UAD-2020-INSNSB del 17.01.2020 que aprobó la versión inicial del PAC 
2020 del INSN-SB (Anexo 01). 
 
La versión inicial del PAC estuvo conformada por 10 procedimientos de selección 
con un valor estimado total de S/4´122,573.25 de los cuales, 4 procedimientos 
provenían de áreas administrativas (S/585,839) y los 6 procedimientos restantes 
(S/3’458,836), correspondieron a necesidades de áreas asistenciales: 

 
Cuadro 2 – PAC inicial, requerimientos de áreas asistenciales 

NRO. 
REF. 

DESCRIPCIÓN OBJETO 
TIPO DE 

PROCESO 
FUENTE DE 

FINANCIAM. 
VALOR 

ESTIMADO 
CONVOCAT. 
PREVISTA 

4 

BOLSA DE ASPIRACION 
DE SECRESIONES CON 
VALVULA Y FILTRO X 1.5 L 
UNIDAD 

BIEN AS RO  S/390,852  ENERO 

5 

ADQUISICION DE FILTRO 
DE NUTRICION 
PARENTERAL Y SISTEMA 
DE DOBLE DRENAJE 
TORAXICO 

BIEN AS RO S/397,800  ENERO 

6 
ADQUISICION DE PAÑAL 
DESCARTABLE 

BIEN AS RO S/399,773  ENERO 

7 
TUBO DE ASPIRACION NO 
CONDUCTIVO ESTERIL 

BIEN AS RO S/ 399,200  ENERO 

8 
ADQUISICION DE 
DISPOSITIVOS MEDICOS 
VARIOS 

BIEN AS RO S/ 284,572  ENERO 

10 
AMFOTERICINA B (AMBL) 
50 MGINYECTABLE 

BIEN LP RO S/1,000,800  ENERO 

Total S/3,458,836   

La mayor presencia de procedimientos provenientes de áreas asistenciales en el 
PAC de apertura, fue una constante en el 2020, que finalizó 158 procedimientos de 
selección1, de los cuales 12 provinieron de áreas administrativas (Anexo 02) y 141 
de áreas asistenciales. Este sesgo, es consistente con la misión de institución 
prestadora de servicios de salud (IPRESS) del INSNSB y con el estado de 
emergencia sanitaria debido al COVID aprobada con el DS No. 008-2020-SA. del 
15.03.2020. 

 

 
1 El PAC final, estuvo conformado por ciento cincuenta y ocho (158) registros de los cuales se 
excluyeron cinco (5) procedimientos, por lo que nos referimos a ciento cincuenta y tres (153) 
procedimientos. 

Cuadro 1 – PAC inicial, requerimientos de áreas administrativas 

NRO. 
REF. 

DESCRIPCIÓN OBJETO 
TIPO DE 

PROCESO 
FUENTE DE 

FINANCIAM. 
VALOR 

ESTIMADO 
CONVOCAT. 
PREVISTA 

1 SERVICIO DE INTERNET SERVICIO AS RO  S/70,000  MARZO 

2 SERVICIO DE TELEFONIA MOVIL SERVICIO AS RO S/120,000  FEBRERO 

3 
SERVICIO DE ALQUILER DE 
EQUIPOS MULTIFUNCIONALES 
E IMPRESORAS 

SERVICIO AS RO S/119,000  ABRIL 

9 
ADQUISICION DE UTILES DE 
OFICINA 

BIEN AM RO  S/276,839  FEBRERO 

Total  S/585,839   
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3.3. Del plazo para la aprobación del PAC  
 
El literal 7.4.2. de la Directiva 002-2019-OSCE/CD precisa que el PAC debe ser 
aprobado dentro de los quince (15) días hábiles siguientes a la fecha de la 
aprobación del Presupuesto Institucional de Apertura (PIA). En tal sentido, la RM 
No.1168-2019/MINSA que aprobó el PIA del pliego MINSA, tuvo fecha 26.12.2019 y la 
RA No. 000025-UAD-2020-INSNSB que aprobó la versión del PAC tuvo fecha 
17.01.2020, lo que evidencia el cumplimiento esta exigencia legal. 

 
3.4. Modificaciones al PAC 

 
El artículo 6.2 del Reglamento de la Ley de Contrataciones del Estado, precisa 
que el PAC puede ser modificado para incluir o excluir contrataciones siendo 
requisito para la convocatoria (salvo para la comparación de precios), que estén 
incluidos en el PAC bajo sanción de nulidad. El numeral 7.6.1 de la Directiva Nº 
002-2019-OSCE/CD, también recoge lo indicado en el literal precedente y 
determina que el PAC sea modificado, cuando se tenga que incluir o excluir 
contrataciones.  
 
En cumplimiento de estas disposiciones, el PAC 2020, registró 23 modificaciones, 
158 inclusiones y 5 exclusiones (Anexo 04), no registrándose modificaciones por 
reprogramación de metas o reasignación presupuestal. 
 

Cuadro 3 - Modificaciones al PAC 

VERSIÓN 
DOCUMENTO  

DE APROBACIÓN 
FECHA INCLUSIONES EXCLUSIONES 

TOTAL 
ACUMULADO 

ORIGINAL RA No. 0025-UAD-2020-INSNSB 17/01/2020 10 -- 10 

MODIF. 1 RA No. 0082-UAD-2020-INSNSB 5/03/2020 4 1 13 

MODIF. 2 RA No. 0092-UAD-2020-INSNSB 17/03/2020 2 0 15 

MODIF. 3 RA No. 0124-UAD-2020-INSNSB 30/04/2020 6 0 21 

MODIF. 4 RA No. 0131-UAD-2020-INSNSB 8/05/2020 3 0 24 

MODIF. 5 RA No. 0170-UAD-2020-INSNSB 28/05/2020 6 4 26 

MODIF. 6 RA No. 0176-UAD-2020-INSNSB 8/06/2020 4 0 30 

MODIF. 7 RA No. 0184-UAD-2020-INSNSB 11/06/2020 8 0 38 

MODIF. 8 RA No. 0204-UAD-2020-INSNSB 1/07/2020 6 0 44 

MODIF. 9. RA No. 0222-UAD-2020-INSNSB 10/07/2020 6 0 50 

MODIF. 10. RA No. 0232-UAD-2020-INSNSB 17/07/2020 10 0 60 

MODIF. 11. RA No. 0251-UAD-2020-INSNSB 3/08/2020 2 0 62 

MODIF. 12. RA No. 0274-UAD-2020-INSNSB 13/08/2020 9 0 71 

MODIF. 13. RA No. 0400-UAD-2020-INSNSB 3/09/2020 15 0 86 

MODIF. 14. RA No. 0441-UAD-2020-INSNSB 30/09/2020 7 0 93 

MODIF. 15. RA No. 0455-UAD-2020-INSNSB 7/10/2020 11 0 104 

MODIF. 16. RA No. 0476-UAD-2020-INSNSB 22/10/2020 12 0 116 

MODIF. 17. RA No. 0492-UAD-2020-INSNSB 4/11/2020 14 0 130 

MODIF. 18. RA No. 0504-UAD-2020-INSNSB 12/11/2020 2 0 132 

MODIF. 19. RA No. 0542-UAD-2020-INSNSB 7/11/2020 12 0 144 

MODIF. 20. RA No. 0549-UAD-2020-INSNSB 11/11/2020 3 0 147 

MODIF. 21. RA No. 0559-UAD-2020-INSNSB 16/12/2020 4 0 151 

MODIF. 22. RA No. 0564-UAD-2020-INSNSB 21/12/2020 1 0 152 

MODIF. 23. RA No. 0578-UAD-2020-INSNSB 29/12/2020 1 0 153 

TOTAL 158 5 153 
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En cuanto a los procedimientos de selección desiertos (11), la mayoría de ellos 
(6) fueron convocados conforme el artículo 7.6.4. de la directiva en mención, sin 
que haya sido requerido modificar el PAC a efectos de realizar la segunda 
convocatoria. 
 
Asimismo, se dio cumplimiento al numeral 7.6.3 de la Directiva Nº 002-2019-
OSCE/CD el cual establece, que en las modificaciones del PAC aplican las 
disposiciones referidas (entre otros aspectos), a la verificación del sustento 
presupuestal correspondiente. De allí, que las resoluciones que modifican el 
PAC incluyen el número de certificación de crédito presupuestaria y, de 
corresponder. el número de la constancia de previsión presupuestal de cada 
procedimiento a ser incluidos en el PAC, con lo cual se da por cumplida la 
mencionada disposición. 

 
3.5. Ejecución del PAC  

 

Diagnóstico  
 

La primera semana de enero 2020, se realizó una presentación a los directores 
de unidad y jefes de equipo, para mostrar el diagnóstico de las contrataciones 
hechas en el ejercicio 2019 y el plan de trabajo para el 2020. Entre los principales 
aspectos a mejorar que fueron informados se menciona los siguientes: 

 
▪ Existencia de pedidos no programados atendidos con cartas de adelanto 
▪ Insuficiente número de contratos para cubrir la demanda del usuario 

asistencial. 
▪ Emisión de órdenes de compra y servicios para atender prestaciones 

programables. 
▪ Desabastecimiento en productos de alta demanda como líneas de infusión, 

kits de aféresis, bolsas colectoras de secreciones etc. 
▪ Déficit de coordinación entre el Equipo de Logística, el Servicio de Farmacia y 

las áreas usuarias. 
▪ Demora en la obtención de certificaciones de crédito presupuestal por la 

complejidad de los procedimientos involucrados para este fin. 
▪ Alta emisión de deuda por contrataciones atendidas y no pagadas. 

 
Como resultado de esta evaluación, se propuso un plan de trabajo de cuatro 
puntos: 

 
1. Incremento de los contratos derivados de procedimientos de selección (e 

iniciar la proyección de contratos bianuales), lo que reduciría la emisión de 
órdenes de compra o servicios,   

2. Disminución del tiempo para la emisión de órdenes, que debía ser casi 
inmediata2, y como resultado de ello, eliminar la emisión de cartas de 
adelanto.  

3. Restablecimiento del canal de comunicación: Logística - Farmacia - Usuario. 
4. Optimización de los procedimientos mediante los cuales se otorgaba 

certificación de crédito presupuestal. Particularmente los tiempos de 
atención. 

 

 
2 Una vez concluida la indagación de mercado 
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Bajo este enfoque la ejecución estricta del PAC era crítica para la mejora de las 
contrataciones, sin embargo, la realidad fue que su ejecución, se realizó en un 
escenario en que la economía peruana fue afectada por el desempeño 
desfavorable de la economía internacional y por los enormes costos 
económicos que generaron la declaratoria de emergencia y la emisión de 
medidas de aislamiento e inmovilización social obligatoria debido a la 
presencia del COVID-19 a partir de la primera quincena de marzo en el territorio 
nacional3.  
 
Este escenario, ocasionó una fuerte contracción de los procedimientos de 
selección convocados entre los meses de enero y abril, situación que fue 
revirtiéndose a partir de mayo, retomándose el plan de trabajo propuesto, como 
se puede apreciar en los siguientes gráficos: 
 

 
Grafico 1 – Distribución mensualizada del PAC por número de procedimientos 

 

 
Grafico 2 – Distribución mensualizada del PAC por monto 

 
3.6. Precisiones sobre la evaluación del PAC 

 
La Directiva Nº 002-2019-OSCE/CD, no especifica una la metodología para la 
evaluación del PAC y sólo se refiere a una evaluación basada en su “ejecución 
oportuna”, lo cual ha generado que usualmente las entidades públicas adopten 
un índice basado en el número de procedimientos convocados (eficiencia). 
 
Sin embargo, aunque este índice puede arrojar mejores números, no refleja la 
eficacia en la ejecución del PAC, considerando que luego de convocado el 

 
3 Dichas medidas se adoptaron con el Decreto Supremo N°044-2020- PCM. 
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procedimiento, puede haber impugnaciones, declaratorias desiertas o 
nulidades y la contratación no llegue a concretarse. Por este motivo, el 
presente informe está basado además en la eficacia o contrato suscrito, lo cual 
refleja el beneficio real para el usuario, tanto como el desempeño del equipo de 
procedimientos de selección. 
 
Cabe recordar, que el resumen ejecutivo sobre la ejecución del PAC que se 
enviaba quincenalmente a las diferentes áreas del instituto vía correo 
electrónico, incorporó estos dos indicadores, donde naranja significaba 
expediente convocado(eficiencia) y verde contrato suscrito (eficacia). 
 

3.7. Evaluación del PAC: 
 
Al cierre del ejercicio, el PAC, alcanzó los 158 procedimientos de selección 
incluidos (5 de ellos excluidos). La adjudicación simplificada fue el tipo de 
procedimiento con más presencia (92), seguido de la contratación directa (27) 
como se aprecia en el Gráfico 3: 
 

 
Grafico 3 – Distribución del PAC por número según tipo de procedimiento 

 
El gráfico 4, muestra que la licitación pública (S/23,366,386) es el tipo de 
procedimiento de selección, que aporta más ejecución presupuestal en el PAC y 
demuestra que la metodología adoptada de lograr la mayor cantidad de 
contratos provenientes del PAC, permite un avance más rápido en la ejecución 
presupuestal con una menor cantidad de recursos de tiempo y personal. 
 

 
Grafico 4 – Distribución del PAC por monto según tipo de procedimiento 
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En cuanto a la producción por mes, el gráfico 5 muestra que la evolución de 
procedimientos incluidos en el PAC, es baja en los cuatro primeros meses 
como efectos de la pandemia, pero se incrementa a partir del mes de mayo para 
lograr su pico de producción hacia el mes de octubre (30). 
 

 
Grafico 5 – Distribución mensualizada del PAC por número  

 
El análisis a nivel presupuesto (S/) mes por mes, muestra dos escaladas 
marcadas: La primera de ellas (May-Jun-Jul) se explica por el trabajo para 
lograr la ejecución del 40% de los recursos del SIS, tal como se acordó en la 
adenda al convenio SIS-INSNSB, meta que el INSNSB y otros tres hospitales 
cumplieron a pesar de la pandemia y de no ser un hospital COVID. Aquí se logró 
un pico de producción de S/13,526,936. 
 
La segunda escalada (ago-set-oct), obedece a que se optó por iniciar con la 
mayor anticipación el cierre del ejercicio presupuestal, orientándose los 
esfuerzos a tener la mayor cantidad de contratos suscritos a fines de octubre. 
Aquí se logró el segundo (y mayor) pico de producción del año de S/13,653,953. 
 
La distribución mensualizada por monto y por número de procedimientos, sigue 
esa misma tendencia, lo que demuestra que el PAC es una herramienta eficaz 
de ejecución de presupuesto. 
 

 
Grafico 6 – Distribución mensualizada del PAC por monto 

 
Respecto al desempeño de los profesionales del equipo de procedimientos de 
selección, se debe considerar que el primer trimestre del 2020 se inició con un 
grupo diferente al que concluyó el ejercicio, debido a que hubo reemplazos 
motivados por falta de adaptación al método de trabajo, déficit de capacidades o 
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por renuncia voluntaria. En ese sentido, se ha ido consolidando un equipo que 
ha acumulado experiencia y ha logrado una buena comunicación con los 
usuarios para una atención oportuna de sus necesidades.  
 
El gráfico 7, muestra el número de procedimientos atendidos por especialistas, 
donde las tres primeras posiciones corresponden a especialistas que 
permanecieron desde el inicio del ejercicio, es decir hubo continuidad en sus 
labores: 
 

 
Grafico 7 – Distribución del PAC según número de procesos atendidos por especialista 

 
Los montos atendidos (S/) por especialista, muestran las misma tres primeras 
posiciones, que corresponden a los especialistas que permanecieron desde el 
inicio del ejercicio y las demás posiciones corresponden a especialistas que se 
incorporaron en el transcurso del año. 
 

 
Grafico 8 – Distribución del PAC según montos atendidos por especialista 

 
Finalmente, se precisa que la última posición no corresponde a un especialista 
del equipo de procedimientos de selección, sino del equipo de 8UIT y 
corresponde a la compra de útiles escritorio (S/276,839) por acuerdo marco, el 
cual se gestiona periódicamente con órdenes de compra, pero que debe figurar 
en el PAC de acuerdo a Ley. 
 
El gráfico 9, muestra cuantos contratos suscritos logró cada especialista, cuyo 
total es 112/153 contratos suscritos en el 2020, es decir 73.20% de los procesos 
del PAC, cifra que podría incrementarse con los procedimientos con buena pro 
programada en el 2021. 
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Grafico 9 – Distribución del PAC según contratos suscritos logrados por especialista 

 
La misma información cuantificada, muestra los montos en contratos suscritos 
logrado por cada especialista, que al 31.12.2021 totalizó /46,785,906 quedando 
pendientes de suscripción hasta 17 contratos por el monto de S/3,115,167 
 

 
Grafico 10 – Distribución del PAC según montos de contratos suscritos logrados por especialista 

 
Los Gráficos 11 y 12, muestran a continuación el número y el monto de 
procedimientos del PAC según estado al cierre del ejercicio, lo que nos da una 
idea del desempeño grupal del equipo de procesos,  

 
Grafico 11 – Distribución del PAC según su avance al cierre del ejercicio (número) 
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Grafico 12 – Distribución del PAC según su avance al cierre del ejercicio (monto) 

 
Un aspecto a resaltar, es que el monto del PAC 2020 (S/58,932,830), superó la 
asignación total del SIS (S/57,271,163) por la fuente donaciones y transferencias 
y si se mantiene la tendencia de incrementar contratos asistenciales en el 2021, 
es posible lograr una mejor ejecución presupuestal y de la programación del 
stock dentro de los límites que permiten las normas SISMED 
 
Para concluir, se informa que en la gestión de los contratos derivados del PAC, 
se aplicaron 233 penalidades por incumplimiento, que acumularon S/514,048, 
durante el 2020, mostrándose a continuación las tres penalidades de mayor 
monto y las tres de menor monto: 
 

- B. Braun Medical Perú SA:  ............................................. S/38,577,60 
- B. Braun Medical Perú SA:  ............................................. S/33,954,60 
- Panduro Asociación de Exportación SA:  ................... S/28,296,00  
- Mega Labs Latam SA:  ............................................................. S/10,00 
- Laboratorios Portugal SRL ..................................................... S/9.60 
- Laboratorios Portugal SRL ..................................................... S/9.60 

 
A esta cifra, habría que agregar las 209 penalidades aplicadas por el Equipo 8 
UIT que suman S/214,826, lo que hace un total general de S/728,914 en 
penalidades aplicadas en el 2020, que contablemente ingresan a la cuenta única 
del tesoro y tienen la condición de recursos directamente recaudados. 
 
Análisis trimestre por trimestre del PAC 
 
Primer trimestre:  

 
Dentro de las medidas dispuestas para minimizar los efectos generados por la 
pandemia del COVID-19, el MEF emitió la Resolución Directoral No. 001-2020-
EF/54.01 disponiendo la suspensión de plazos de procedimientos de selección 
convocados con anterioridad al 16.03.2020, motivo por el cual en este trimestre, 
los indicadores de la actividad del PAC mostraron una fuerte contracción de 
convocatorias de procedimientos de selección, pues de los dieciséis (16) 
procedimientos programados entre enero y marzo, diez (10) fueron convocados 
y nueve (9) llegaron a la fase de ejecución contractual, alcanzándose un índice 
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de eficiencia de 56,25% y una eficacia de 50.00% del área de procedimientos de 
selección (APS).  
 
En este trimestre se inició la programación de contrataciones bianuales 
conforme se proyectó a inicios de año. En este caso se trató de la “adquisición 
bianual de tubos de aspiración no conductivos”, que fue declarada nula por el 
tribunal de contrataciones y adjudicada posteriormente en el mes de octubre 
(AS-SM-63-2020-INSN-SB-1). El Anexo 05 contiene la relación de 
procedimientos de selección por períodos bianuales del PAC 2020. 
 
Los procedimientos del trimestre I que no llegaron a la fase de ejecución 
contractual fueron: 
 
▪ Servicio de telefonía móvil (excluido del PAC) 
▪ Servicio de alquiler de equipos multifuncionales (excluido del PAC) 
▪ Adquisición de pañales descartables (excluido del PAC) 
▪ Adquisición de tubos de aspiración no conductivos - Contrato bianual 

(excluido del PAC) 
▪ Adquisición de dispositivos médicos (excluido del PAC) 
▪ Sustancia para sistema embolizante (desaparición de la necesidad) 
▪ Adquisición de tubos de aspiración no conductivos - Contrato bianual 

(declarado nulo) 
 
Estadística del I trimestre: 

 
- Modificaciones:  ........................................................................................... 02 
- Procedimientos programados:  ............................................................... 16 
- Procedimientos convocados:  ................................................................. 10 
- Procedimientos con contrato:  ................................................................ 09 
- Procedimientos bianuales ....................................................................... 02 
- Contrataciones directas:  ......................................................................... 01 
- Índice de eficacia (%) ............................................................................... 50% 
- Índice de eficiencia (%) ..................................................................... 56,25% 
 
Segundo trimestre: 
 
La producción del mes de abril fue nula (ningún procedimiento de selección 
convocado y ningún contrato suscrito), sin embargo, hacia los meses de mayo y 
junio, las actividades interrumpidas como consecuencia de las medidas 
adoptadas por efecto del COVID-19, se fueron restableciendo. A partir de la 
quincena de abril, el área de procedimientos de selección, reinició el trabajo 
presencial, en tanto que el SEACE permitió gradualmente el registro y se 
reanudaron los plazos de los procedimientos ya convocados, lo que permitió 
mejorar los indicadores de desempeño.  
 
En este trimestre, se programaron 27 procedimientos de selección todos ellos 
convocados, de los cuales, 23 llegaron a la fase de ejecución contractual, lo que 
entrega un índice de eficiencia del 100.00 % y una eficacia de 85.18%. Los 
procedimientos que no llegaron a la fase de ejecución contractual fueron: 
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▪ Adquisición de Paracetamol inyectable (Declarado desierto) 
▪ Adquisición de dispositivo médico hemostático (Declarado nulo) 
▪ Adquisición de sistemas de placas para traumatología (Desaparición de la 

necesidad) 
▪ Adquisición de sondas vesicales (Desaparición de la necesidad) 
 
Estadística del II trimestre: 
 
- Número de modificaciones:  .................................................................... 05 
- Procedimientos programados:  .............................................................. 27 
- Procedimientos convocados:  ................................................................. 27 
- Procedimientos con contrato:  ................................................................ 23 
- Procedimientos bianuales ....................................................................... 01 
- Contrataciones directas:  ........................................................................ 08 
- Índice de eficacia (%) .......................................................................... 85.18% 
- Índice de eficiencia (%) ................................................................... 100.00% 
 
Tercer trimestre: 
 
En el escenario de la emergencia sanitaria, este trimestre es particularmente 
importante porque fue donde se programaron los 6 procedimientos de 
selección para abastecernos de equipos de protección personal (EPP), y 
equipar debidamente al personal asistencial para su protección contra el 
CORONAVIRUS. 
 
Estas convocatorias, fomentaron la competencia para la obtención de mejores 
precios, ya que estos suministros elevaron sus costos a niveles históricos en 
los primeros meses de la emergencia y en ese sentido, la política institucional 
fue no ejecutar contrataciones directas y esperar a que, con el restablecimiento 
de las importaciones, los precios caigan a un nivel más aceptable y puedan ser 
adquiridos a través de procedimientos de selección, tal como en efecto se llegó 
a ejecutar.  
 
Dentro de este grupo, destaca la LP-12-2020-INSNSB-1 para la adquisición de 
reactivos para detección molecular de Virus Sars-Cov2 (COVID-19) por PCR, así 
como la implementación física del Área de Biología Molecular del Servicio de 
Patología Clínica, que permitieron, incrementar la atención a pacientes 
quirúrgicos que ya no dependerían del resultado de las pruebas que eran 
remitidas al Instituto Nacional de Salud (INS) cuyos resultados muchas veces 
eran recibidos cuando la condición clínica del paciente había variado.  
 
En este grupo de procesos COVID-19, se programaron 7 procedimientos de 
selección, de los cuales 6 fueron convocados cuenta con contrato suscrito a 
excepción de la AS-SM-34-2020-INSN-SB-1 (Adquisición anual de careta 
protectora) no adjudicado por desaparición de la necesidad. Los 
procedimientos destinados a la atención del COVID-19 mencionados, fueron los 
siguientes: 
 
- Adquisición anual de mandiles descartables no estériles 
- Adquisición anual de gorros y botas descartables 
- Adquisición anual de ropa descartables, pantalón y chaqueta. 
- Adquisición anual de mamelucos descartables 
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- Adquisición anual de careta protectora 
- Adquisición de reactivo para detección molecular de Virus Sars-Cov2 
- Adquisición anual de mascarillas descartables quirúrgicas 

 
Este trimestre muestra un incremento de procedimientos de selección 
convocados y contratos suscritos, en relación con los dos primeros trimestres, 
debido a la recuperación de la producción regular del INSNSB, el reinicio del 
trabajo presencial y la flexibilización de las medidas destinadas a contener la 
pandemia del COVID-19.  
 
En este trimestre, fueron programados 48 procedimientos de selección 
programados y 47 convocados, todos provenientes de áreas asistenciales, de 
los cuales, 39 llegaron a la fase de ejecución contractual, es decir, un índice de 
eficiencia del 97.92 % y una eficacia de 81.25%. Los procedimientos que no 
llegaron a la fase de ejecución contractual fueron: 
 
▪ Adquisición de punzón perforador (no convocado) 
▪ Adquisición de punzón tipo espiga (desaparición de la necesidad) 
▪ Adquisición anual de careta protectora (desaparición de la necesidad) 
▪ Adquisición anual de mascarillas descartables quirúrgicas (adquirida con 

orden de compra por haberse reducido la necesidad a menos de 8 (UIT). 
▪ Adquisición CIDOFOVIR (desierto - persistencia de necesidad no 

confirmada)  
▪ Contratación del servicio de hemodiálisis (en apelación antes el OSCE) 
▪ Adquisición de deferoxamina (desierto - persistencia de necesidad no 

confirmada) 
▪ Adquisición de inmunoglobulina humana (Buena Pro 18.01.2021) 
▪ Contratación de operador logístico (desierto - persistencia de necesidad no 

confirmada) 
 
Estadística del III trimestre: 

 
- Modificaciones:  ........................................................................................... 06 
- Procedimientos programados:  ............................................................. 48 
- Procedimientos convocados:  ................................................................. 47 
- Procedimientos con contrato:  ................................................................ 39 
- Procedimientos bianuales ...................................................................... 04 
- Contrataciones directas:  ......................................................................... 07 
- Índice de eficacia (%) ......................................................................... 97.92% 
- Índice de eficiencia (%) ...................................................................... 81.25% 

 
Cuarto trimestre: 

 
Es el trimestre de cierre del ejercicio presupuestal, motivo por el cual presenta 
la mayor producción registrada en el año en términos de procesos de selección 
programados (67) y convocados (65). Aquí se priorizó la ejecución de los 
procedimientos de selección financiados con la fuente donaciones y 
transferencias, considerando que, al cierre del ejercicio presupuestal, el 
INSNSB, registró la mayor transferencia de recursos por esta fuente de todo el 
pliego (S/60 856 473,00) seguido por el Hospital Nacional Arzobispo Loayza 
(S/49 680 111,00) y el Cayetano Heredia (S/47 672 448.00).  
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Este trimestre,  también registra la mayor cantidad de contrataciones directas 
ejecutadas (11), lo que se explica por nuestra condición de instituto especializado 
de alta complejidad y en ese sentido el PAC incorporó tratamientos de 
vanguardia como la contratación del “kit de insumos para secuenciamiento para 
pacientes de TPH - Panel de Leucemias” (CD-21-2020-INSN-SB-1),  o insumos 
para el desarrollo de investigaciones como el “kit de insumos para 
secuenciamiento y detección de enfermedades relacionadas al metabolismo de 
tiopurinas” (CD-20-2020-INSN-SB-1). 
 
Otro aspecto resaltante de este trimestre, es que mediante la Resolución 
Secretarial No. 240-2020-/MINSA del 02.10.2020 el Ministerio de Salud autorizó 
transferir a sus unidades ejecutoras, presupuesto para la adquisición de 
equipamiento (IOAR) por reposición, dentro del cual fueron considerados nueve 
(09) equipos para el INSNSB, con valor estimado de S/ 1,057,400. Parte de este 
presupuesto, financió procedimientos de selección que se incluyeron en el PAC 
con la modificación No.15 (R.A.455-2020-UAD del 07.12.2020). 
 
Estos equipos, fueron convocados, adjudicados y cuentan con contrato suscrito 
y ejecutado al 100% al 31.12.2020. El detalle del equipamiento en mención se 
muestra en el siguiente cuadro: 
 

Cuadro 4 – Equipos por reposición incluidos en el PAC 

NRO. 
REF. 

DESCRIPCIÓN OBJETO 
TIPO DE 

PROCESO 
FUENTE DE 

FINANCIAM. 
VALOR 

ESTIMADO 
CONVOCAT. 
PREVISTA 

107 
RAYOS X RODABLE 
DIGITAL 

EQUIPO LP152020 RO  S/499,000  OCTUBRE 

108 
DERMÁTOMO POR 
REPOSICIÓN  

EQUIPO AS602020 RO S/71,400  OCTUBRE 

106 EECTROBISTURÍ EQUIPO AS572020 RO S/ 198,800  OCTUBRE 

137 
DERMÁTOMO POR 
REPOSICIÓN 

EQUIPO AS832020 RO S/ 142,800  DICIEMBRE 

Total de equipos por reposición incluidos en el PAC S/ 912,000   

 
Estadísticas del IV trimestre: 

 
- Modificaciones:  ........................................................................................... 10 
- Procedimientos programados:  .............................................................. 67 
- Procedimientos convocados:  ................................................................. 66 
- Procedimientos con contrato:  ................................................................ 41 
- Procedimientos bianuales ....................................................................... 03 
- Contrataciones directas (12 programadas):  ........................................ 11 
- Índice de eficacia (%) ........................................................................... 61.19% 
- Índice de eficiencia (%) ..................................................................... 98.50% 
- Procedimientos con buena pro en el 2021 ............................................. 17 
 
Cabe, aclarar que el índice de eficacia del trimestre (61.19%), pudiera aparentar 
una baja suscripción de contratos (41) en relación con los procesos 
programados (67), sin embargo, deberá considerarse, que el área de procesos 
de selección convocó procedimientos casi hasta el cierre del ejercicio y que al 
31.12.2020, quedaron 17 procesos en curso, cuya buena pro se otorgaría en el 
ejercicio 2021. Dichos procedimientos se detallan en el siguiente cuadro: 
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Cuadro 5 – Procedimientos del PAC 2020 con buena pro el 2021 
NRO. 
REF. 

DESCRIPCIÓN OBJETO 
TIPO DE 

PROCESO 
FUENTE DE 

FINANCIAM. 
VALOR 

ESTIMADO 
BUENA PRO 

PREVISTA 

89 
ADQUISICIÓN 
INMUNOGLOBULINA 

BIEN SIE62020 DYT S/      467,280 ENERO 2021 

103 
ALQUILER DE 
IMPRESORAS 

SERVICIO AS612020 RO  S/      399,672  ENERO 2021 

123 
JERINGA DESCARTABLE 
ESTÉRIL DE 20 mL  

BIEN SIE102020 DYT  S/      169,000  ENERO 2021 

125 
CINTA DE SUJECION 
CERVICAL 

BIEN AS822020 DYT  S/        50,000  ENERO 2021 

132 
LENTES PRTECTORES 
POLICARBONATO 

BIEN AS842020 RO  S/      174,720  ENERO 2021 

139 SUTURAS BIEN AS902020 DYT  S/      100,428  ENERO 2021 

142 
OCLUSOR PERCUTANEO 
VASCULAR   

BIEN AS892020 DYT  S/      156,000  ENERO 2021 

143 
CARTUCHOS ANALISIS 
DE GASES ARTERIALES 

BIEN AS882020 DYT  S/      378,000  ENERO 2021 

145 
MICROCATÉTER 1.5 FR X 
1.65M PUNTA 
DESCARTABLE 

BIEN AS862020 DYT  S/      135,000  ENERO 2021 

146 
MICROGUÍA 0.007 in X 
220 cm 

BIEN AS852020 DYT  S/        72,000  ENERO 2021 

148 
CONECTOR BIFURCADO 
CON ADAPTADOR E 

BIEN AS912020 DYT  S/        68,770  ENERO 2021 

150 
SERVICIO DE TOMA DE 
INVENTARIO 

SERVICIO AS932020 DYT  S/      260,644  ENERO 2021 

151 
COMPRESA DE GASA 
QUIRURGICA 
RADIOPACA  

BIEN AS922020 DYT  S/      210,552  ENERO 2021 

153 
DISPOSITIVOS MÉDICOS 
PARA PATOLOGÍA DE 
ESCOLIOSIS 

BIEN AS952020 DYT  S/      222,320  ENERO 2021 

154 
DESMOPRESINA μg/100 
μL5 mL AEROSOL 

BIEN SIE122020 DYT  S/        43,627  ENERO 2021 

156 TELEFONÍA FIJA SERVICIO AS942020 RO  S/        53,000  ENERO 2021 

158 
CUSTODIA DE HISTORIAS 
CLINICAS 

SERVICIO AS962020 RO  S/      154,655  ENERO 2021 

 
La suma de procedimientos convocados al final del ejercicio, fue de 150/153, que es 
el 98.03% de los 153 procesos del PAC (158 menos3 excluidos). 
 

4. Oportunidades de mejora en gestión de los procedimientos de selección 
 

Durante la ejecución del PAC, se presentaron diversas situaciones que dificultaron 
o retrasaron su ejecución y que constituyen oportunidades de mejora, que fueron 
compartidas la primera semana del mes de enero 2021 con los directores de las 
áreas usuarias, proponiéndose además recomendaciones en cada caso. Las 
situaciones referidas, tanto como las soluciones propuestas se resumen a 
continuación: 

 
a) Requerimientos técnicos mínimos (RTM) diferentes, para objetos de 

contratación similares. Esta situación es particularmente notoria en 
medicamentos, productos farmacéuticos y dispositivos médicos 
 
Solución propuesta: 
- Utilizar modelo de RTM elaborado por el Equipo Logística 
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- Coordinar con el Equipo Logística, la revisión de los RTM antes de su envío 
a través del el SIGA 

 
b) RTM, incluyen solicitudes de muestras sin que esté determinada su finalidad 

y aplicación, tal como dispone el OSCE. 
 

Solución propuesta: 
- Evitar pedir muestras a no ser que sea estrictamente necesario 
- De ser el caso. Sujetarse a lo establecido en las bases integradas 
 

c) RTM, consignan marcas, modelos, nombres comerciales, patentes etc. 
 
Solución propuesta: 
- Verificar que los TDR no consignen esta información 
- De necesario: Gestionar previamente la resolución de estandarización 

 
d) Se exigen declaraciones juradas sobre aspectos que ya establecen los RTM 

- Sujetarse a lo establecido en las bases integradas 
- Emplear los RTM actualizados 2021 remitidos por el Equipo Logística 

 
e) EETT o TDR no cuentan con los vistos buenos del área usuaria y/o área 

técnica (cuando corresponda) 
- Remitir EETT y TDR a través del SGD respetando las líneas de autoridad 
- Las áreas especializadas como UTI, ESG y COMUNICACIONES, deben 

visar las EETT y TDR en los ámbitos de su competencia. 
 

f) Excesiva demora de áreas usuarias y comités en los siguientes puntos 
- Validación de cotizaciones. 
- Designación de integrantes de comités de selección. 
- Absolución de consultas y observaciones en indagación de mercado. 
- Absolución de consultas y observaciones en procedimientos de 

selección. 
- Emisión de opinión técnica en recursos de apelación. 
- Generación de informes técnicos y/o legales en el caso de contrataciones 

directas. 
 

Solución propuesta: 
Se recomienda que los tiempos de respuesta no deberán exceder el plazo 
de dos (2) días por cada acto, o en caso contrario se realizará la devolución 
del expediente a través del SGD. 

 
g) Excesiva demora de los miembros asistenciales en la atención de las 

labores de comité de selección debido a ausencias continuas por los 
siguientes motivos: 
- Labor asistencial 
- Día libre 
- Vacaciones 
- Descanso médico  

 
Solución propuesta: 
- Designar miembros asistenciales que cuenten con mejor disposición de 

tiempo 
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- Sensibilizar a los miembros provenientes de áreas asistenciales 
respecto a las responsabilidades que implica conformar comités de 
selección. 

 
5. Conclusiones 

 
a. El Plan Anual de Contrataciones 2020 del Instituto Nacional de Salud del Niño San 

Borja, tiene ejecución al 98.03% del total de procedimientos del PAC, al haberse 

convocado un total de 150 de 153 procedimientos de selección (158 menos 05 

excluidos).  

b. Se alcanzó una eficacia de 112/153 contratos suscritos (73.20%) del total de 

procedimientos del PAC al cierre del ejercicio, a lo que habría de sumarle los 17 

procedimientos de selección cuyo contrato se suscribirá en el mes de enero o 

febrero 2021 de adjudicarse la buena pro, lo que elevaría el porcentaje a 84,31%. 

c. El PAC 2020 (S/58,932,830), superó la asignación total del SIS (S/57,271,163) por 

la fuente donaciones y transferencias. 

d. En la gestión de los contratos derivados del PAC, se aplicaron 233 penalidades 

por incumplimiento que acumularon S/514,048. 

e. En el tercer trimestre, se programaron los procedimientos de selección (6) 

destinados a abastecernos de equipos de protección personal (EPP), y equipar 

debidamente al personal asistencial para su protección contra el CORONAVIRUS.  

f. El PAC incluyó en el tercer trimestre, la compra de equipos por reposición por 

S/912,000 totalmente adjudicado y con contrato ejecutado al 31.12.2020. 

g. La mayor presencia de procedimientos provenientes de áreas asistenciales en el 

PAC de apertura, ha sido una constante a lo largo del 2020, concluyéndose el 

ejercicio con 153 procedimientos de selección4, 12 de ellos, destinados a cubrir 

requerimientos de áreas administrativas y 141 a cubrir las necesidades de tipo 

asistencial. 

h. Se lograron 12 procesos bianuales y 11 de ellos con contrato lo que permite una 

mejor programación a las áreas usuarias 

6. Recomendaciones 
 

a. Mantener la política de suscribir la mayor cantidad de contratos derivados de 

procedimientos de selección. 

b. Mantener la política de generar contratos bianuales. 

c. Disminuir la rotación de los especialistas en contrataciones 

d. Capacitar a las áreas usuarias en protocolos sanitarios a causa del COVID-19 a fin 

contar con requerimientos actualizados a dichas normas sanitarias. 

e. Actualizar los conocimientos del Equipo Logística en la adecuación de los 

procedimientos de selección a causa del COVID-19, en sus diferentes etapas, a fin 

de continuar con la correcta gestión de los procedimientos de selección. 

 
 

 
4 El PAC final, estuvo conformado por ciento cincuenta y ocho (158) registros de los cuales se 
excluyeron cinco (5) procedimientos, por lo que nos referimos a ciento cincuenta y tres (153) 
procedimientos. 
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Anexo 01 
Versión Inicial del PAC 

Aprobado con Resolución Administrativa No. 000025-UAD-2020-INSNSB de fecha 17.01.2020 
 

NRO. 
REF. 

DESCRIPCIÓN OBJETO AREA 
TIPO DE 

PROCESO 
FUENTE DE 

FINANCIAM. 
VALOR 

ESTIMADO 
CONVOCAT. 

PREVISTA 

1 SERVICIO DE INTERNET SERVICIO ADMIN. AS RO 
 S/           

70,000  
MARZO 

2 
SERVICIO DE TELEFONIA 
MOVIL 

SERVICIO ADMIN. AS RO 
 S/         

120,000  
FEBRERO 

3 
SERVICIO DE ALQUILER DE 
EQUIPOS MULTIFUNCIONALES 
E IMPRESORAS 

SERVICIO ADMIN. AS RO 
 S/         

119,000  
ABRIL 

4 
BOLSA DE ASPIRACION DE 
SECRESIONES CON VALVULA 
Y FILTRO X 1.5 L UNIDAD 

BIEN ASIST. AS RO 
 S/         

390,852  
ENERO 

5 

ADQUISICION DE FILTRO DE 
NUTRICION PARENTERAL Y 
SISTEMA DE DOBLE DRENAJE 
TORAXICO 

BIEN ASIST. AS RO 
 S/         

397,800  
ENERO 

6 
ADQUISICION DE PAÑAL 
DESCARTABLE 

BIEN ASIST. AS RO 
 S/         

399,773  
ENERO 

7 
TUBO DE ASPIRACION NO 
CONDUCTIVO ESTERIL 

BIEN ASIST. AS RO 
 S/         

399,200  
ENERO 

8 
ADQUISICION DE 
DISPOSITIVOS MEDICOS 
VARIOS 

BIEN ASIST. AS RO 
 S/         

284,572  
ENERO 

9 
ADQUISICION DE UTILES DE 
OFICINA 

BIEN ADMIN. AM RO 
 S/         

276,839  
FEBRERO 

10 
AMFOTERICINA B (AMBL) 50 
MGINYECTABLE 

BIEN ASIST. LP RO 
 S/      

1,000,800  
ENERO 

TOTAL 
 S/      

3,458,836  
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Anexo 02 
Procedimientos incluidos en el PAC 

para la atención de áreas administrativas 

 
NRO. 
REF 

DESCRIPCIÓN OBJETO 
TIPO DE  

PROCESO 
FUENTE DE 

FINANCIAM. 
VALOR 

ESTIMADO 
CONVOCAT. 

PREVISTA 

1 SERVICIO DE INTERNET / Servicio SERVICIO AS RO S/70,000  Marzo 

2 SERVICIO DE TELEFONIA MOVIL / Servicio SERVICIO AS RO  EXCLUIDO  Febrero 

3 
SERVICIO DE ALQUILER DE EQUIPOS 

MULTIFUNCIONALES E IMPRESORAS / 
Servicio 

SERVICIO AS RO  EXCLUIDO  Abril 

9 ADQUISICION DE UTILES DE OFICINA / Bien BIEN CM RO S/276,839  Febrero 

66 

 SERVICIO DE SUMINISTRO E INSTALACIÓN 
DE UN SISTEMA DE CLIMATIZACIÓN PARA EL 

ÁREA DE ANGIOGRAFÍA DEL CENTRO 
QUIRÚRGICO DEL INSTITUTO NACIONAL DE 

SALUD DEL NIÑO SAN BORJA 

SERVICIO AS DYT S/180,000  Agosto 

91 

REQUERIMIENTO ANUAL DEL SERVICIO DE 
OPERADOR LOGÍSTICO PARA EL 

ALMACENAMIENTO Y TRANSPORTE DE 
PRODUCTOS FARMACEUTICOS, 

DISPOSITIVOS MÉDICOS Y PRODUCTOS 
SANITARIOS DEL INSN SAN BORJA 

SERVICIO CP RO S/1,846,728  Setiembre 

95 

ADQUISICIÓN DE CARPAS TIPO PMA, PARA 
LA ADMINISTRACIÓN Y ALMACENAMIENTO 

DE INFRAESTRUCTURA MÓVIL PARA LA 
ASISTENCIA FRENTE A EMERGENCIA Y 

DESASTRES 

BIEN AS RO S/150,000  Octubre  

122 

CONTRATACIÓN DE SERVICIO DE 
SUSCRIPCIÓN A PLATAFORMA 

EMPRESARIAL DE VIODECONFERENCIA 
PARA EL INSNSB. 

BIEN AS RDR S/138,616  Noviembre 

150 

SERVICIO DE TOMA DE INVENTARIO FÍSICO 
DE BIENES MUEBLES, VALORIZACIÓN Y 

CONCILIACIÓN DE ACTIVOS FIJOS Y BIENES 
NO DEPRECIABLES AL 31.12.2020 

SERVICIO AS DYT S/260,644  Diciembre 

156 

CONTRATACIÓN DEL SERVICIO DE 
TELEFONÍA FIJA PARA EL INSTITUTO 

NACIONAL DE SALUD DEL NIÑO SAN BORJA 
POR 36 MESES    

SERVICIO AS RO S/53,000  Diciembre 

157 

CONTRATACION PARA LA SUSCRIPCIÓN DE 
BASE DE DATOS BIBLIOGRÁFICA SOBRE 

PRODUCCIÓN Y PUBLICACIONES 
CIENTÍFICAS. 

SERVICIO CD RDR S/79,990  Diciembre 

158 
CONTRATACIÓN DEL SERVICIO DE CUSTODIA 

DE HISTORIAS CLÍNICAS PASIVAS Y DEL 
ACERVO DOCUMENTARIO DEL INSNSB.   

SERVICIO AS RO  S/154,655  Diciembre 

 Total  S/3,210,472   
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Anexo 03 
Modificaciones al PAC 

 
1. Mediante Resolución Administrativa Nº 000082-2020-INSNSB de fecha 05 de marzo de 

2020, se aprobó la primera modificación del Plan Anual de Contrataciones 2020 del 
Instituto Nacional de Salud del Niño San Borja, incluyéndose cuatro (04) procedimientos de 
selección y excluyéndose un (01) procedimiento de selección. 

 
2. Mediante Resolución Administrativa Nº 000092-2020-INSNSB de fecha 17 de marzo de 

2020, se aprobó la segunda modificación del Plan Anual de Contrataciones 2020 del 
Instituto Nacional de Salud del Niño San Borja, incluyéndose dos (02) procedimientos de 
selección. 

 
3. Mediante Resolución Administrativa Nº 000124-2020-INSNSB de fecha 30 de abril de 2020, 

se aprobó la tercera modificación del Plan Anual de Contrataciones 2020 del Instituto 
Nacional de Salud del Niño San Borja, incluyéndose seis (06) procedimientos de selección. 

 
4. Mediante Resolución Administrativa Nº 000131-2020-INSNSB de fecha 08 de mayo de 2020, 

se aprobó la cuarta modificación del Plan Anual de Contrataciones 2020 del Instituto 
Nacional de Salud del Niño San Borja, incluyéndose tres (03) procedimientos de selección. 

 
5. Mediante Resolución Administrativa Nº 000170-2020-INSNSB de fecha 28 de mayo de 2020, 

se aprobó la quinta modificación del Plan Anual de Contrataciones 2020 del Instituto 
Nacional de Salud del Niño San Borja, incluyéndose seis (06) procedimientos de selección y 
excluyéndose cuatro (04) procedimientos de selección. 

 
6. Mediante Resolución Administrativa Nº 000176-2020-INSNSB de fecha 08 de junio de 2020, 

se aprobó la sexta modificación del Plan Anual de Contrataciones 2020 del Instituto 
Nacional de Salud del Niño San Borja, incluyéndose cuatro (04) procedimientos de 
selección. 

 
7. Mediante Resolución Administrativa Nº 000184-2020-INSNSB de fecha 11 de junio de 2020, 

se aprobó la octava modificación del Plan Anual de Contrataciones 2020 del Instituto 
Nacional de Salud del Niño San Borja, incluyéndose ocho (08) procedimientos de selección. 

 
8. Mediante Resolución Administrativa Nº 000204-2020-INSNSB de fecha 01 de julio de 2020, 

se aprobó la octava 2da versión modificación del Plan Anual de Contrataciones 2020 del 
Instituto Nacional de Salud del Niño San Borja, incluyéndose seis (06) procedimientos de 
selección. 

 
9. Mediante Resolución Administrativa Nº 000222-2020-INSNSB de fecha 10 de julio de 2020, 

se aprobó la novena modificación del Plan Anual de Contrataciones 2020 del Instituto 
Nacional de Salud del Niño San Borja, incluyéndose seis (06) procedimientos de selección. 

 
10. Mediante Resolución Administrativa Nº 000232-2020-INSNSB de fecha 17 de julio de 2020, 

se aprobó la Décima modificación del Plan Anual de Contrataciones 2020 del Instituto 
Nacional de Salud del Niño San Borja, incluyéndose diez (10) procedimientos de selección. 

 
11. Mediante Resolución Administrativa Nº 000251-2020-INSNSB de fecha 03 de agosto de 

2020, se aprobó la Undécima modificación del Plan Anual de Contrataciones 2020 del 
Instituto Nacional de Salud del Niño San Borja, incluyéndose dos (02) procedimientos de 
selección. 

 
12. Mediante Resolución Administrativa Nº 000274-2020-INSNSB de fecha 13 de agosto de 

2020, se aprobó la Décima modificación del Plan Anual de Contrataciones 2020 del Instituto 
Nacional de Salud del Niño San Borja, incluyéndose nueve (09) procedimientos de 
selección. 
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13. Mediante Resolución Administrativa Nº 000400-2020-INSNSB de fecha 03 de setiembre de 
2020, se aprobó la Décimo tercera modificación del Plan Anual de Contrataciones 2020 del 
Instituto Nacional de Salud del Niño San Borja, incluyéndose quince (15) procedimientos de 
selección. 
 

14. Mediante Resolución Administrativa Nº 000441-2020-INSNSB de fecha 30 de setiembre de 
2020, se aprobó la Décimo cuarta modificación del Plan Anual de Contrataciones 2020 del 
Instituto Nacional de Salud del Niño San Borja, incluyéndose siete (07) procedimientos de 
selección. 
 

15. Mediante Resolución Administrativa Nº 000455-2020-INSNSB de fecha 07 de octubre de 
2020, se aprobó la Décimo quinta modificación del Plan Anual de Contrataciones 2020 del 
Instituto Nacional de Salud del Niño San Borja, incluyéndose once (11) procedimientos de 
selección. 
 

16. Mediante Resolución Administrativa Nº 000476-2020-INSNSB de fecha 22 de octubre de 
2020, se aprobó la Décimo sexta modificación del Plan Anual de Contrataciones 2020 del 
Instituto Nacional de Salud del Niño San Borja, incluyéndose doce (12) procedimientos de 
selección. 
 

17. Mediante Resolución Administrativa Nº 000492-2020-INSNSB de fecha 04 de noviembre 
de 2020, se aprobó la Décimo séptima modificación del Plan Anual de Contrataciones 2020 
del Instituto Nacional de Salud del Niño San Borja, incluyéndose catorce (14) 
procedimientos de selección. 
 

18. Mediante Resolución Administrativa Nº 000504-2020-INSNSB de fecha 12 de noviembre de 
2020, se aprobó la Décimo octava modificación del Plan Anual de Contrataciones 2020 del 
Instituto Nacional de Salud del Niño San Borja, incluyéndose dos (02) procedimientos de 
selección. 
 

19. Mediante Resolución Administrativa Nº 000542-2020-INSNSB de fecha 07 de diciembre de 
2020, se aprobó la Décimo novena modificación del Plan Anual de Contrataciones 2020 del 
Instituto Nacional de Salud del Niño San Borja, incluyéndose doce (12) procedimientos de 
selección. 
 

20. Mediante Resolución Administrativa Nº 000549-2020-INSNSB de fecha 11 de diciembre de 
2020, se aprobó la Vigésima modificación del Plan Anual de Contrataciones 2020 del 
Instituto Nacional de Salud del Niño San Borja, incluyéndose tres (03) procedimientos de 
selección. 
 

21. Mediante Resolución Administrativa Nº 000556-2020-INSNSB de fecha 16 de diciembre de 
2020, se aprobó la Vigésima primera modificación del Plan Anual de Contrataciones 2020 
del Instituto Nacional de Salud del Niño San Borja, incluyéndose cuatro (04) 
procedimientos de selección. 
 

22. Mediante Resolución Administrativa Nº 000564-2020-INSNSB de fecha 21 de diciembre de 
2020, se aprobó la Vigésima segunda modificación del Plan Anual de Contrataciones 2020 
del Instituto Nacional de Salud del Niño San Borja, incluyéndose un (01) procedimiento de 
selección. 
 

23. Mediante Resolución Administrativa Nº 000578-2020-INSNSB de fecha 29 de diciembre de 
2020, se aprobó la Vigésima tercera modificación del Plan Anual de Contrataciones 2020 
del Instituto Nacional de Salud del Niño San Borja, incluyéndose un (01) procedimiento de 
selección. 
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Anexo 04 

Procedimientos excluidos en el PAC 
 

NRO. 
REF. 

DESCRIPCIÓN OBJETO 
TIPO DE 

PROCESO 
FUENTE DE 

FINANCIAM. 
VALOR 

ESTIMADO 
CONVOCAT. 
PREVISTA 

2 
SERVICIO DE TELEFONIA 

MOVIL / Servicio 
SERVICIO AS RO  S/120,000  FEBRERO 

3 

SERVICIO DE ALQUILER 
DE EQUIPOS 

MULTIFUNCIONALES E 
IMPRESORAS / Servicio 

SERVICIO AS RO  S/119,000  ABRIL 

6 
ADQUISICION DE PAÑAL 

DESCARTABLE / Bien 
BIEN AS RO  S/399,773  ENERO 

7 

ADQUISICIÓN BIANUAL 
DE TUBO DE 

ASPIRACIÓN NO 
CONDUCTIVO / Bien 

BIEN AS RO  S/399,200  ENERO 

8 
ADQUISICION DE 

DISPOSITIVOS MEDICOS 
VARIOS / Bien 

BIEN AS RO  S/284,572  ENERO 

         Total S/1,322,545   
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Anexo 05 
Procedimientos bianuales incluidos en el PAC 

 

NRO. 
REF. 

DESCRIPCIÓN OBJETO 
TIPO DE 

PROCESO 
FUENTE DE 

FINANCIAM. 
VALOR 

ESTIMADO 
CONVOCAT. 
PREVISTA 

7 

ADQUISICIÓN BIANUAL 
DE TUBO DE 
ASPIRACIÓN NO 
CONDUCTIVO  

BIEN EXCLUIDO RO  S/        399,200  Enero  

14 

ADQUISICIÓN BIANUAL 
DE TUBO DE 
ASPIRACIÓN NO 
CONDUCTIVO  

BIEN LP DYT  S/        440,000  Marzo 

28 
ADQUISICIÓN BIANUAL 
DE DISPOSITIVO 
MÉDICO HEMOSTÁTICO  

BIEN AS DYT  S/        288,676  Junio 

58 

ADQUISICIÓN BIANUAL 
DE APÓSITO 
TRANSPARENTE 
ADHESIVO) 

BIEN AS DYT, RO  S/        347,950  Julio 

59 

CONTRATACIÓN 
BIANUAL DE 
SOLUCIÓN ADITIVA 
PARA ALMACENAR 
PLAQUETAS  

BIEN CD DYT, RO  S/         351,288  Julio 

62 

ADQUISICIÓN BIANUAL 
DE SET DE INFUSIÓN 
EQUIPOS EN CESIÓN 
DE USO 

BIEN LP DYT, RO  S/     3,763,800  Julio 

75 

ADQUISICIÓN BIANUAL 
DE MÁSCARAS DE 
ANESTESIA Y 
LARINGEA 

BIEN AS RO  S/         156,045  Agosto 

98 

CONTRATACIÓN 
BIANUAL DE REACTIVO 
DE INMUNOHEMATO 
CON EQUIPO  

BIEN LP DYT  S/     4,213,048  Octubre 

124 

ADQUISICIÓN BIANUAL 
DE TUTOR DE USO 
TRAUMATOLÓGICO 
ILIZAROV. 

BIEN AS DYT  S/        288,000  Noviembre 

127 

ADQUISICIÓN BIANUAL 
DE FILTRO DE LEUCO -
RREDUCCIÓN PARA 
HEMATÍES Y 
PLAQUETAS  

BIEN LP DYT  S/     1,779,405  Noviembre 

141 

ADQUISICIÓN BIANUAL 
DE CLAVO 
INTRAMEDULAR 
TELESCOPADO 
EXTENSIBLE  

BIEN CD DYT  S/        266,400  Diciembre 

106 

SERVICIO BIANUAL DE 
DE TOMOGRAFÍA POR 
EMISIÓN DE 
POSITRONES- PET 
SCAN 

SERVICIO CD DYT  S/         212,484  Octubre 

           S/1,322,545    
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